“Stratejik Planlarin Bireysel Hedeflere indirgenmesi ve Calisanlarin
Performansinin Degerlendirilmesi”

Calistayin Amaci

GunUmuzde “Stratejik Planlama” kuruluslarda uzun soluklu surdurilebilir basariyl saglamada
en dnemli yaklasim haline gelmistir. ister 6zel sektor, ister kamu kurumu olsun, her kurulugun
yarinlarini planlamasi, vizyonunu olusturmasi ve bu dogrultuda uzun ve kisa dénemli
hedefleri ile gidecekleri yolu, yani stratejilerini belirlemesi gerekmektedir. Belirlenen hedeflere
ulasilmasi ise, ancak bu hedeflerin kurulusun stregleri ile entegre olmasi, tim calisanlarinin
bu hedeflerden haberdar olmasi ve bu hedefler dogrultusunda ortaklasa ¢alismasi ile
mumkuandur. Diger bir deyisle, kurulugun vizyonuna dogru dalgali denizlerde ilerlerken,
gemideki tim calisanlarin ayni noktaya dogru kirek ¢ekmeleri saglanmaldir.

Bu alandaki mevcut uygulamalar incelendiginde iki onemli aksaklik gbze garpmaktadir. Ya
vizyonla iligkili dlgulebilir hedefler belirlenememekte ve dolayisiyla stratejik planlama etkin
olarak yapilamamakta, ya da belirlenen stratejik hedefler is stireglerine ve bélum hedeflerine
indirgenememektedir. Her iki durumda da stratejik planlar uygulamaya gecememekte ve
kagit Uzerinde kalmaktadir.

Yukaridaki aksakliklarin giderilmesi igin bu seminerde, “Stratejik Planlama” yaklagimi,
kuruluslarda stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu hedefler dogrultusunda sureglerin ve
calisanlarin hedeflerinin tanimlanmasi ve kurumsal performans 6lgiiminden “Bireysel
Performans Degerlendirme” uygulamasina gegis gibi konularin tartisilmasi amacglanmaktadir.
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Stratejik planlama ve sire¢ yonetimi arasindaki iliskinin anlagiimasi.

Kontenjan 20 kisi ile sinirhdir.



